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COMUNE DI BUSSETO

Provincia di Parma

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. ATTO 20 ANNO 2016

SEDUTA DEL 19/02/2016 ORE 12:00

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITA' 2016/2018

L’anno duemilasedici il giorno diciannove del mese di febbraio alle ore 12:00 nella sede
comunale, previo esaurimento delle formalita prescritte dalla Legge e dallo Statuto, si
riunita sotto la presidenza del Sindaco Maria Giovanna Gambazza, la Giunta Comunale.

All'Appello Risultano

ASSESSORI PRESENTI ASSENTI
GAMBAZZA MARIA GIOVANNA PRESENTE
CONCARI LUCA PRESENTE
CAROSINO STEFANO PRESENTE
CATELLI GIAN LUCA ASSENTE
BURLA ANGELO ASSENTE

Totale presenti: n. 3
Totale assenti: n. 2

Partecipa alladunanza Il Segretario Comunale Dott.ssa Laura Ravecchi., il quale
provvede alla redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti Il Sindaco Maria Giovanna Gambazza assume
la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopraindicato
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COMUNE DI BUSSETO

Provincia di Parma

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA ED INTEGRITA' 2016/2018

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

-il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge n.190 recante “disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”,

-il comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 prevede che ogni anno, entro il 31 gennaio, si dia
approvazione al Piano triennale di prevenzione della corruzione;

-tale Piano deve risultare coerente e possibilmente coordinato con i contenuti del Piano Nazionale
anticorruzione (PNA), approvato in data 11 settembre 2013 dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC)

- il 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento del
Piano nazionale anticorruzione;

-il comma 15 dell’articolo 1 della legge 190/2012 individua la trasparenza dell'attivita
amministrativa quale strumento essenziale, per contrastare il fenomeno della corruzione, elevandola
a “livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117
secondo comma, lettera m), della Costituzione’;

-con decreto legislativo 14 marzo 2013 n.33 il governo ha provveduto al “riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”;

-’art. 10 del d.lgs 33/2013 prevede che ogni amministrazione adotti un Programma triennale per
la trasparenza e l’integrita , da aggiornare annualmente e che tale Programma costituisce di norma
una sezione del Piano triennale di prevenzione della corruzione;

Atteso che questo comune con deliberazione n. 15 in data 29.1.2015 ha approvato il Piano di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ed Integrita per il triennio 2015-2017 predisposto
dal Segretario Comunale/Responsabile anticorruzione/Responsabile della Trasparenza;

Dato atto che:

-in data 17.12.2015 ¢ stato pubblicato apposito avviso nell’apposita sezione di “Amministrazione
trasparente e nella home page del sito web comunale al fine di acquisire da parte di chiunque ne avesse
interesse (cittadini ed associazioni) indicazioni ed eventuali proposte per la predisposizione del Piano di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ed Integrita per il triennio 2016-2018;

-che non sono pervenute proposte;

Esaminato il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ed Integrita per il triennio
2016-2018 predisposto dal segretario comunale in qualita di responsabile della prevenzione della

corruzione e di responsabile della trasparenza ;

Dato atto che detto piano ¢ stato redatto tenendo conto delle indicazioni contenute nella determina-
zione ANAC 28.10.2015, n.28;
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Vista la legge 6novembre 2012, n. 190 ““ Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica Amministrazione”;

Visto il decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

Atteso che la competenza all’adozione del Piano di prevenzione della corruzione risulta essere in
capo alla Giunta comunale, come peraltro indicato dall’ANAC con deliberazione n. 12 in data
22.2014;

Visto il parere favorevole reso dal Segretario Comunale - per quanto di sua competenza - sotto il
profilo della regolarita tecnica;

Dato atto che non ¢ stato acquisito il parere di regolarita contabile di cui all’ art.49 del D.Lgs.
18/8/2000 n. 267 e s.m., in quanto la presente deliberazione non comporta riflessi diretti o indiretti
sulla situazione economico-finanziaria e sul patrimonio dell’ente;

Con voti unanimi e favorevoli resi in forma palese;
DELIBERA

Di adottare il PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPA-
RENZA ED INTEGRITA' predisposto dal Segretario Comunale/Responsabile anticorruzio-
ne/Responsabile della Trasparenza per il triennio 2016-2018, che all. sub A) al presente atto
ne costituisce parte integrante e sostanziale;

Di dare atto che il Piano suddetto verra trasmesso all’Autorita nazionale Anticorruzione (ANAC)
secondo le modalita di cui al comunicato in data 8 settembre 2014 e pubblicato sul sito internet del
Comune nella sezione “Amministrazione trasparente”;

Di dare atto che il Responsabile del procedimento ai sensi dell'art. 5 della L. n. 241/90 e successive
modificazioni, € la Dott.ssa Laura Ravecchi;

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134.4 del
D.Lgs. n. 267/00.
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Il Segretario Comunale
Dott.ssa Laura Ravecchi

Provincia di Parma
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Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue.
Il Sindaco
Maria Giovanna Gambazza
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COMUNE DI BUSSETO

Provincia di Parma

VISTO DI REGOLARITA’ TECNICA
(art 49 comma 1 del T.U.E.L. D.Lgs 267/2000)

Proposta di delibera di Giunta avente per oggetto:

APPROVAZIONE PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA ED INTEGRITA' 2016/2018

Il sottoscritto, responsabile di servizio esprime parere favorevole in ordine alla regolarita
tecnica della proposta di deliberazione in oggetto, precisando che sono state osservate le
procedure preliminari di legge e dei regolamenti.

Busseto, li 04/02/2016

Il Segretario Comunale
Laura Ravecchi / INFOCERT
SPA
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COMUNE DI BUSSETO

Provincia di Parma

Deliberazione di Giunta Comunale

N. 20

DEL 19/02/2016

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITA' 2016/2018

RELATA DI PUBBLICAZIONE

I sottoscritto
visti gli atti d’ufficio
ATTESTA

Che la presente deliberazione:
= viene pubblicata nell’Albo On Line di questo Comune per 15 giorni consecutivi dal
17/03/2016 al 01/04/2016

Busseto 1i 17/03/2016

L' addetto

Stefania Macchidani / INFOCERT SPA



COMUNE DI BUSSETO

PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITA'
2016-2018
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PARTE PRIMA - PREMESSE

1- OGGETTO
Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) da attuazione alle disposizioni di

cui alla Legge n. 190 del 6 novembre 2012, nel rispetto delle previsioni delle linee guida contenute
nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2014/2016 e della determinazione n. 12 del 28.10.2015
dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) di aggiornamento 2015 al PNA.

Secondo il Piano Nazionale Anticorruzione “Il P.T.P.C. rappresenta lo strumento attraverso il quale
I’amministrazione sistematizza e descrive un “processo” -articolato in fasi tra loro collegate
concettualmente e temporalmente -che ¢ finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del
fenomeno corruttivo. In esso si delinea un programma di attivita derivante da una preliminare fase
di analisi che, in sintesi, consiste nell’esaminare 1’organizzazione, le sue regole e le sue prassi di
funzionamento in termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo.

Alla luce di cio, il presente piano, in conformita alle prescrizioni della Legge n. 190/20012,
risponde alle seguenti esigenze:

a) Individuare le attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione;

b) Prevedere, nell’ambito dei procedimenti e delle attivita di cui alla lettera a) meccanismi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischi legati a fenomeni
corruttivi;

c)Prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi della lettera a), obblighi di
informazione nei confronti del responsabile della prevenzione della corruzione;

d)Monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusione del
procedimento;

e)individuare meccanismi di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione comunale e i soggetti
che con essa entrano in contatto, nell'ambito delle attivita a rischio corruzione.

Il presente Piano riconduce a unitarieta il quadro degli strumenti di prevenzione, ricomprendendo
anche il Programma Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita.

Esso si inserisce in un contesto caratterizzato dall’adozione di due precedenti piani di prevenzione
della corruzione (PTPC 2014-2016 e PTPC 2015-2017) e dalla recente delibera n. 12 dell’ ANAC,
la quale evidenzia le debolezze riscontrate nell’analisi dei piani approvati dai vari Enti ed individua
gli ambiti di sviluppo e miglioramento.

Il presente piano viene trasmesso all’Autorita nazionale Anticorruzione (ANAC) secondo le
modalita di cui al comunicato in data 8settembre 2014 e pubblicato sul sito internet del Comune
www.comune.busseto.pr.it nella sezione “Amministrazione trasparente”;

Entro il 30 gennaio di ogni anno la Giunta, su proposta del responsabile, aggiorna, se necessario, ed
adotta il piano triennale di prevenzione della corruzione;

Il presente piano pud essere modificato in corso d’anno, su proposta del responsabile della
prevenzione della corruzione, ove intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche
normative generali o in ordine all’attivita dell’amministrazione.
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2. ANALISI DEL CONTESTO

2.1 CONTESTO ESTERNO
Busseto ¢ un Comune emiliano, in provincia di Parma, collocato nel territorio della “Bassa

Parmense” caratterizzato da un'elevata propensione imprenditoriale.

La “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e
sulla criminalita organizzata” relativa all’anno 2013 e trasmessa dal Ministro dell’Interno alla
Presidenza della Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, con riferimento alla Regione Emilia
Romagna, si evidenzia che “I’elevata propensione imprenditoriale del tessuto economico regionale
¢ uno dei fattori che catalizza gli interessi della criminalita organizzata, sia autoctona che
straniera....... con immissioni di capitali di illecita provenienza attraverso 1’aggiudicazione di

appalti e I’acquisizione della proprieta di attivita commerciali.

Con riferimento alla Provincia di Parma, si legge che “Negli anni si ¢ ampliato | ’allarme e
I’attenzione delle Istituzioni locali nei confronti dei gruppi criminali di stampo mafioso, in
considerazione dell’aumento dei flussi migratori dalle regioni cosiddette “a rischio” evidenziando il
“tentativo di inserirsi nei settori dell’intermediazione nel mercato del lavoro ed in quello
immobiliare, mostrando altresi particolare interesse non solo per il narcotraffico, il riciclaggio, le
estorsioni e I’'usura, ma anche per la gestione del gioco d’azzardo e delle scommesse clandestine”.

Con riferimento al narcotraffico, particolare evidenza viene riservata ai soggetti extracomunitari di
origine nigeriana, albanese, maghrebina, il cui flusso immigratorio ha fatto registrare un incremento
su tutto il territorio provinciale.

Nella relazione del Ministro dell’Interno si riferisce che, “per quanto attiene ai reati contro il
patrimonio, ¢ stata registrata 1 * operativita di batterie di soggetti provenienti dalle regioni del
meridione d’ Italia, dediti alla consumazione di rapine a mano armata in danno di esercizi
commerciali, istituti di credito e postali, nonché di furgoni portavalori con 1’appoggio logistico di
elementi corregionali residenti nella regione”.

Sotto tale aspetto si registra 1’iniziativa di implementazione della vigilanza del territorio comunale
attraverso il sistema della videosorveglianza, con la dislocazione in punti strategici di telecamere ad
alta definizione, i cui dati vengono monitorati dal Corpo di Polizia Municipale e messi anche a
disposizione dei Carabinieri per le indagini di polizia giudiziaria

Nei seguenti prospetti vengono riferiti 1 flussi migratori che hanno interessato il Comune e le

attivita produttive insediate sul suo territorio

Tali dati, rilevati in coerenza con le indicazioni desunte dalla relazione del Ministro dell’Interno,
non appalesano evidenti fenomeni di contesto da cui possano desumersi possibili inquinamenti
esterni dell’azione dell’ Amministrazione Comunale.
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Dati anagrafici e migratori

ANNI RESIDENTI IMMIGRATI IMMIGRATI
AL 31/12 EXTRACOMUNITA

RI

2015 7054 240 102

2014 7099 174 63

2013 7107 266 60

2012 7080 221 65

2011 7039 161 71

Le nazionalita maggiormente rappresentate sono:
Moldova, Cina.

India, Marocco, Albania, Egitto, Tunisia, Senegal,

Titoli abilitativi attivita edilizia e commerciale rilasciati dagli uffici comunali

Permessi di

Anni . Scia Edilizia
costruire (D)
2015 9 65
2014 14 64
2013 24 72
2012 46 63

Altri titoli edilizia Titoli abilitativi

. Scia commercio
commercio (2)

78 9
0

83 8
1

145 | 13

121 13
0

(1)comunicazione inizio lavori — comunicazioni lavori manutenzione (2)autorizzazione commercio

su aree pubbliche

2009 2010 2011 2012 2013 2014

10 11 14 14 14 12

Medio - piccole strutture di vendita insediate sul territorio

2015 Tasso di variazione 2009/2015

12 +20%
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Esercizi di vicinato insediati sul territorio

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Tasso di variazione 2009/2015
102 102 99 95 94 94 97 -4,9%
2.2 CONTESTO INTERNO

2. La dotazione organica del comune ¢ stata definita con deliberazione n. 58 del 4.4.2006,
mentre I’articolazione organizzativa, in quanto strumento flessibile, finalizzato a dotare
I’ente della struttura piu consona al raggiungimento degli obiettivi amministrativi, viene
adeguata in sede di approvazione di PEG in funzione degli obiettivi fissati
dall’amministrazione. L’attuale struttura organizzativa ¢ stata definita con deliberazioni
della Giunta Comunale di G.C. n. 42 del 16.04.2015.

3. L’attuale struttura organizzativa risulta articolata in n.5 Settori di Attivita, di cui uno (affari
generali) ¢ affidato alla responsabilita del segretario comunale e n. 4 sono affidati alla
responsabilita di altrettante figure non dirigenziali, collocate in Posizione Organizzativa.

4. Ciascun Settore di attivita ¢ articolato in servizi, a cui sono preposte le unita lavorative di
diversa categoria e profilo professionale, necessarie all’espletamento delle attivita assegnate
a ciascuna struttura, nell’ambito delle funzioni istituzionali dell’ Ente,

5. Le unita lavorative in servizio al 1° gennaio 2016 si quantificano complessivamente in n. 30.

6. Occorre precisare che la funzione istituzionale di Polizia Locale risulta trasferita all’Unione
Terre Verdiane, di cui questo Comune fa parte. Pertanto tutte le attivita di controllo,
vigilanza sul territorio e irrogazione delle sanzioni per violazione al Codice della Strada,
sono svolte attraverso I’Ente derivato, nell’ambito della sua organizzazione.

7. La segreteria comunale ¢ invece gestita in convenzione con i comuni piacentini di
Besenzone, Vernasca e Villanova sull’Arda fin dall’anno 2011. L’attuale configurazione
prevede una presenza del segretario comunale presso il comune di Busseto per n. 18 ore
settimanali.

Di seguito viene riportato il grafico raffigurante I’attuale struttura organizzativa del comune.
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Consiglio comunale

Sindaco

Segretario comunale

Settore Affari Generali e
Servizi Istituzionali

Settore Servizi Finanziari,
Tributi e Personale

Settore Servizi alla
Persona, Cultura e
Turismo

Settore Servizi Tecnici
relativi al Territorio e
sviluppo economico

Settore Servizi Tecnici
relativi al Patrimonio

Responsabile Area 1 -
Segretario comunale

Responsabile Area 2 -
cat. D3

Responsabile Area 3 -

cat. D1

Responsabile Area 4 -
cat. D1

Responsabile Area 5 -
cat. D1

n. 1 istruttore
direttivo -
cat. D1

n. 2 istruttori
amministrativi -
cat. C

n. 2 collaboratori
amministrativi -
cat. B3

n. 1 operatore -
cat. Al

n. 2 istruttori
contabili -
cat. C

n. 1 collaboratore
amministrativo -
cat. B3

n. 4 educatrici -

cat.C

collaboratori
amministrativi -

n.2

cat. B3

n. 2 collaboratori
tecnici - autisti -

cat. B3

n. 2 esecutori -

cat. B1

n. 1 operatore -

cat. Al

n. 2 istruttori
tecnici -
cat. C

n. 1 istruttore
amministrativo -
cat.C

n. 1 istruttore
tecnico -
cat. C

n. 2 collaboratori

tecnici-
cat. B3
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2.3 SOGGETTI COINVOLTI

Il PTPC riguarda e coinvolge I'intera organizzazione comunale oltre che, pur nei diversi ruoli,
competenze e responsabilita, tutti i soggetti che operano nell’Ente o che collaborano con esso.

In tale logica vanno intesi i1 seguenti, diversi ruoli, come descritti dalla legge e dal P.N.A.
3.1 Autorita indirizzo politico

Alla luce di quanto previsto dall’articolo 10 del d.lgs. n. 33/2013, la Giunta Comunale ¢ competente
per ’adozione e 1’aggiornamento del PTPC e del piano della trasparenza.

Essa, inoltre, adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione e definisce gli obiettivi di performance
collegati alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza amministrativa.

3.2. Responsabile per la prevenzione della corruzione

Il responsabile della prevenzione della corruzione, ai sensi dell’art. 1, comma 7, della legge n.
190/2012 ¢ il Segretario comunale, nominato con decreto del Sindaco, n. 7/2013- prot. 4326 del
9.04.2013, al quale ¢ stato anche assegnato l’incarico di responsabile della trasparenza, con
I’attribuzione delle relative funzioni, con decreto del Sindaco n.29/2013 —prot. 11333 del
30.09.2013.

Al Responsabile della Prevenzione della corruzione sono attribuiti i seguenti compiti:

a) predispone il PTPC entro il 31 gennaio di ogni anno, ne propone alla Giunta Comunale
I’approvazione e cura il relativo aggiornamento;

b) definisce le procedure appropriate per selezionare e formare di dipendenti destinati ad operare in
settore di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

¢) verifica I’efficace attuazione e 1’idoneita del PTPC;

d) propone la modifica del Piano anche a seguito di accertate significative violazioni delle
prescrizioni, o qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’ Amministrazione;

e) esercita i compiti di vigilanza sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e
incompatibilita ai sensi del D. Lgs. n. 39/2013;

f) presidia I’ attivita di monitoraggio delle misure di prevenzione;

g) svolge controlli finalizzati a verificare il rispetto, da parte del personale degli uffici a rischio
corruzione, della previsione di cui all'art. 7, comma 2, del codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, in forza della quale deve essere sempre garantita la tracciabilita dei processi decisionali
adottati dai dipendenti, attraverso un adeguato supporto documentale che consenta, in ogni
momento, la replicabilita. A tal fine puo chiedere relazioni ai responsabili delle posizioni
organizzative, nonché verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i
dipendenti su comportamenti a rischio di corruzione e di illegalita, anche durante le fasi dei
controlli interni.

h)al fine di controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione, in qualsiasi momento, puo
richiedere ai dipendenti che hanno istruito e / o adottato il provvedimento finale di dare per iscritto
motivazione circa le circostanze di fatto e le ragione giuridiche che sottendono all'adozione del
provvedimento.

1) predispone la relazione sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione e ne assicura la
pubblicazione.
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3.3. Responsabili di Servizio

I Responsabili di Servizio sono designati quali referenti per la prevenzione della corruzione
relativamente alle unita organizzative delle quali ¢ affidata la direzione e la responsabilita sia diretta
sia indiretta.

Ogni Responsabile di Servizio, in aggiunta ai compiti ad esso attribuiti dalle norme di legge e
regolamentari, esercita le seguenti attivita:

a) partecipa attivamente all’analisi dei rischi, propone le misure di prevenzione relative ai processi
di competenza e ne assicura I’attuazione;

b) effettua il monitoraggio in ordine al rispetto dei tempi procedimentali, informando
tempestivamente, e senza soluzione di continuita, il responsabile della prevenzione della corruzione,
in merito al mancato rispetto, € a qualsiasi altra anomalia accertata, integrante una mancata
attuazione del presente piano. Conseguentemente, adotta le azioni necessarie per eliminare tali
anomalie, oppure propone azioni al responsabile della prevenzione della corruzione.

¢) promuove e divulga le prescrizioni contenute nel PTPC, nonché egli obblighi riguardanti la
trasparenza amministrativa ed il Codice di Comportamento vigente nell’Ente;

d) verifica I’attuazione delle prescrizioni contenute nel presente Piano, nel Piano di Trasparenza e
nel Codice di Comportamento;

e) predispone eventuali proposte di integrazione delle prescrizioni contenute nei documenti
richiamati nel precedente punto c);

f) partecipa con il Responsabile della prevenzione e della corruzione alla definizione del piano di
formazione e all’individuazione dei dipendenti a cui destinarlo.

g) presenta annualmente, allo scopo di adottare le migliori pratiche per prevenire la corruzione, una
relazione al responsabile della prevenzione della corruzione sulle attivita svolte, concernente
l'attuazione delle regole di legalita indicate nel presente piano, nonché sui risultati ottenuti in
esecuzione dello stesso.

3.4 Dipendenti

I dipendenti provvedono ad eseguire quanto contenuto nel piano di prevenzione della corruzione e
nel codice di comportamento adottato dal Comune, con particolare riferimento a quanto ivi stabilito
in caso di conflitto d'interessi;

I responsabili del procedimento relazionano al loro responsabile di servizio, in merito al rispetto dei

tempi procedimentali indicando, per ciascun procedimento quale di detti termini non & stato
rispettato e le motivazioni che giustificano il ritardo.

Partecipano al processo di gestione del rischio mediante il processo di auto analisi organizzativa e
di mappatura dei processi;

Segnalano le situazioni di illecito al proprio responsabile e i casi di interesse personale secondo
quanto contenuto nel codice di comportamento

3.5 Nucleo di valutazione (OIV)

Il Nucleo di valutazione verifica, ai fini della propria attivita, la corretta applicazione del piano di
prevenzione della corruzione da parte dei Responsabili dei servizi.

Svolge funzione di controllo e valutazione della performance anche con riferimento agli
adempimenti previsti nel piano anticorruzione e nel programma della trasparenza.

Fornisce attestazione in merito all'assolvimento degli obblighi di trasparenza
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PARTE SECONDA - PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
4. INDIVIDUAZIONE E GESTIONE DEL RISCHIO

4.1 Attivita particolarmente esposte al rischio di corruzione

Con riferimento alle aree di rischio obbligatorie per tutte le amministrazioni indicate nell’allegato 2
al PNA (Piano Nazionale Anticorruzione ) nel PTCP 2014/2016 vennero individuate e mappate
specifiche attivita a particolare rischio di corruzione. A seguito della determinazione n. 12 del
28.10.2015, con cui I' ANAC ha provveduto all'aggiornamento del piano nazionale anticorruzione
individuando 4 nuove aree di rischio, si ¢ provveduto ad effettuare l'integrazione delle aree a rischio
di corruzione cosi come di seguito:

Area A) Acquisizione e progressione del personale:
- prove selettive per l'assunzione del personale;
- progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del D.Lgs. n. 150/2009;
- conferimento di incarichi di collaborazione professionale ex art. 7 del D.Lgs. 165/2001.

Area B) Affidamento di lavori servizi e forniture:
- affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di lavori servizi e
forniture;
- affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori servizi e forniture;
- gestione delle opere pubbliche e attivita successive all'aggiudicazione definitiva.

Area C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del destinatario privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:
- attivita oggetto di autorizzazione e concessione (quali autorizzazioni di commercio -
occupazione suolo pubblico - autorizzazioni di polizia amministrativa);
- attivita di edilizia privata oggetto di autorizzazione e/o concessione (quali permesso di
costruire, condono edilizio,...).

Area D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario:
— concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati;
Area E) specifica per i comuni
— provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
— permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
— accertamento e controlli sugli abusi edilizia,
— gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;
— accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;
— procedimenti sanzionatori conseguenti alla commissione di illeciti amministrativi.
Sulla base dei criteri indicati nell’allegato 5 al PNA per ognuna delle attivita suddette ¢ stata
effettuata 1’analisi del rischio secondo la seguente metodologia:
a) identificazione del rischio
b) analisi del rischio
bl stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi
b2 stima del valore dell’impatto
¢) ponderazione del rischio
d) il trattamento del rischio



si € quindi stimata la probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) pesando le conseguenze
che ci0 produrrebbe(impatto). Al termine ¢ stato calcolato il livello di rischio moltiplicando
“probabilita” per “impatto”. Nelle schede allegate al presente piano ¢ riportata 1’analisi effettuata,
mentre nella tabella che segue viene effettuato il riepilogo della ponderazione del rischio

n. Area di AtVIEL O Processo Probabilita | Impatt | Rischio
scheda rischio P P o (D PxI
| A Concorso per l'assunzione di 25 15 375
personale
) A .Conco.rso per la progressione ) 105 25
in carriera del personale
3 A Selezione per I'affidamento 3.5 15 5.25

di un incarico professionale

Affidamento mediante
4 B procedura aperta (o ristretta) 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture

5 B Affld.ament.o .dlretto .dl 283 175 4.96
lavori, servizi o forniture

Attivita di edilizia privata

6 C oggetto di autorizzazione e/o 2,33 1,25 2,92
concessione
7 B Gestione opere pubbliche 2,83 1,25 3,54

Concessione di sovvenzioni,
8 D . . 2,5 1,5 3,75
contributi, sussidi, ecc.

9 E P'rov.v‘edin.lenti di o 4 175 7
pianificazione urbanistica

0 . Gestione ordinaria della 2.17 1 2,17
entrate

Attesto che la presente copia cartaceai¢¥z conforme all'originale informatico, sottoscritto con firmadigitale, il cui certificato i¢%2 intestato a

LAURA RAVECCHI, MARIA GIOVANNA GAMBAZZA Documento stampato il giorno 18/03/2016 da Macchidani Stefania.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE - Delibera di Giunta Ni¢Y2 20 del 19/02/2016.
Il Segretario Comunale Dott.ssa Laura Ravecchi



" . Gestlon‘e (.)rdm.ana delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio

12 E A‘cceljtamen.tl e verifiche dei 233 1.50 3.50
tributi locali

13 E Accgtame;nﬂ ‘e‘c?ntrolh 283 | 283
sugli abusi edilizi

Incentivi economici al
14 E personale (produttivita e 1,83 2,25 4,13
retribuzioni di risultato)

Attivita oggetto di
autorizzazione e concessione
(quali autorizzazioni di

15 C ) ) 2,33 1 2,33
commercio, occupazione
suolo, autorizzazioni di
polizia amministrativa)

16 E Procedimenti sanzionatori 2,17 1,50 3,25
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4.2 Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure
da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio di corruzione. Inoltre il trattamento del rischio
comporta la decisione circa quali rischi si debbano trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di
prevenzione. Queste si distinguono in obbligatorie e ulteriori

Le misure obbligatorie sono previste direttamente dalla legge e debbono pertanto essere attuate
necessariamente nell’amministrazione. Esse riguardano: Trasparenza, Controlli, Codici di
comportamento, Attivita extra istituzionali dei dipendenti, Tutela del dipendente che segnala illeciti
(wistleblower) Formazione, Rotazione dei dipendenti.

Le attivita con valori di rischio maggiori, debbono essere prioritariamente oggetto di tali misure.

Le misure ulteriori vengono individuate nei meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni e
in azioni specifiche da attuare nel corso del triennio.

4.3 Misure obbligatorie
Trasparenza

10
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La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito internet del
comune costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino, delle decisioni
nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente piano. Pertanto la pubblicazione degli
atti avverra, oltre che all’albo pretorio on line , anche nella sezione amministrazione trasparente ove
verranno inseriti da parte dei responsabili di servizio gli atti e i provvedimenti previsti dal D.lgs
33/2013.

Controllo

Tutti i provvedimenti sono soggetti al controllo di regolarita amministrativa secondo le modalita
contenute nel regolamento dei controlli interni approvato con deliberazione consigliare n. 1 del
24.01.2013

Codice di comportamento

Con deliberazione di Giunta comunale n. 149 del 20.12.2013 & stato approvato il Codice di
Comportamento dei dipendenti di questa Amministrazione Comunale in cui sono stati
puntualmente disciplinati:

-Gli obblighi di astensione con riferimento al ruolo assegnato e alle attivita svolte;

-Le misure organizzative per superare gli eventuali conflitti di interesse, attraverso la riassegnazione
del processo e/o 1’avocazione in capo al responsabile dell’Unita organizzativa;

-Le dichiarazioni da rendere e da aggiornare in costanza del rapporto di lavoro, per prevenire
potenziali conflitti di interesse nell’assegnazione delle attivita d’Ufficio

-Gli obblighi di segnalazione di eventuali violazioni del codice di comportamento, nonché i soggetti
competenti a ricevere e trattare le segnalazioni stesse, evidenziando le misure di tutela necessarie a
favorire 1’osservanza dell’obbligo di segnalazione, in considerazione delle dimensioni dell’Ente

Gli obblighi previsti dal Codice di comportamento sono estesi a tutti i collaboratori o consulenti, , ai
titolari di organi e di incarichi negli uffici di supporto agli organi di direzione politica dell’Ente,
nonché ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano opere
nei confronti dell’amministrazione. A tal fine, negli atti di incarico o nei contratti di acquisizione
delle collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, sono inserite, a cura dei competenti
dirigenti/responsabili, apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporto in
caso di violazione degli obblighi derivanti dal Codice.

Gli incarichi e le attivita extra istituzionali dei dipendenti

Questo tema, come chiaramente indicato dal P.N.A., assume particolare rilevanza nell’ambito della
definizione delle misure comportamentali di prevenzione. Per questa ragione, ai sensi di quanto
previsto dall’articolo 53 del d.lgs. n. 165/2001, ¢ stato approvato dalla Giunta Comunale con atto n.
9 del 31.01.2014 un apposito Regolamento che disciplina:

* le attivita e gli incarichi vietati;

* le condizioni per il rilascio delle autorizzazioni allo svolgimento degli incarichi ritenuti
compatibili con il rapporto di pubblico impiego;

* le specifiche condizioni previste per i dipendenti con rapporto di lavoro non superiore al 50%
della prestazione lavorativa a tempo pieno;

* i divieti relativi allo svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro;
* ’attivita di controllo e il relativo sistema sanzionatorio.

Annualmente verranno attuate le verifiche ispettive previste dal sopra citato regolamento in ordine
11
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al rispetto del principio di esclusivita del rapporto di pubblico impiego.

Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblower)

L’ Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato le “Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione n. 6 del 28
aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower ¢ un dovere di tutte le amministrazioni pubbliche le quali, a tal fine,
devono assumere ‘“‘concrete misure di tutela del dipendente” da specificare nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione.

Su questo tema, si ritiene debbano trovare integrale applicazione le dettagliate indicazioni fornite
dal P.N.A. Esso stabilisce tre livelli fondamentali di tutela:

- la tutela dell’anonimato;
- 1l divieto di discriminazione;

- la previsione che la denuncia ¢ sottratta al diritto di accesso fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54 bis d.Igs. n. 165 del 2001 in caso di necessita di
svelare I’identita del denunciante.

L’articolo 54-bis del D.Lgs. n. 165/2001 prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o alllANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico
condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia”.

Fatta salva I'immediata applicazione della legge e delle linee guida stabilite dal P.N.A.
I’ Amministrazione potra prevedere, se ritenuto necessario, 1’adozione di un’apposita disciplina in
materia, che ne specifichi ulteriormente le condizioni applicative.

La formazione

La formazione assume un ruolo fondamentale nella programmazione e nella gestione del sistema di
prevenzione.

La formazione ¢ strutturata su due livelli:

- Livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda 1'aggiornamento delle competenze e le
tematiche dell'etica e della legalita;

-Livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai Responsabili delle Unita
organizzative addetti alle aree a rischio: riguarda I’approfondimento degli strumenti utilizzati per la
prevenzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, compatibilmente con i tempi di attivazione dei
percorsi formativi da parte dei soggetti istituzionalmente preposti alla formazione del personale
degli enti locali , definisce uno specifico programma annuale di informazione e formazione sulle
materie di cui al presente documento ed, in generale, sui temi dell’etica e della legalita.

Il personale da avviare alle iniziative formative ¢ individuato dal Responsabile della prevenzione
della corruzione, sentiti i Responsabili dei Servizi.

La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta un obbligo
d’ufficio la cui violazione, se non adeguatamente motivata, comporta 1’applicazione di sanzioni
disciplinari.

La rotazione del Personale

12
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L’attuale dotazione organica, che consta di n. 30 unita lavorative in servizio, rende notevolmente
difficoltosa I’attuazione della rotazione del personale prescritta e prevista nel Piano Nazionale, sia
in termini numerici, sia in termini qualitativi.

La rotazione risulta particolarmente difficoltosa per le posizioni organizzative, in quanto per
ciascun settore di attivita ¢ prevista la presenza di un’unica figura professionale dotata di
conoscenze specifiche, per le quali ¢ previsto il possesso di lauree specialistiche che rendono la
competenza richiesta assolutamente infungibile.

4.4 Misure ulteriori

-Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di
corruzione, comuni e obbligatorie a tutti gli uffici
Ai sensi dell’art. 1, comma 9, della Legge 190/2012, sono individuate le seguenti misure, comuni e
obbligatorie per tutti gli uffici:
a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti si prescrive di:

¢ rispettare I’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

e predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;

e rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, occorre motivare adeguatamente 1’atto; 1’onere di
motivazione ¢ tanto pil rilevante quanto pit ampio ¢ il margine di discrezionalita;

¢) nella redazione degli atti attenersi ai principi di semplicita, chiarezza e comprensibilita;

d) nei rapporti con i cittadini, va assicurata la pubblicazione di moduli per la presentazione di
istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con I’elenco degli atti da produrre
e/o allegare all’istanza;

e) nel rispetto della normativa, occorre comunicare il nominativo del responsabile del
procedimento, precisando 1’indirizzo di posta elettronica a cui rivolgersi, nonché del titolare del
potere sostitutivo;

f) nell’attivita contrattuale:

e rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

¢ ridurre I’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento
comunale;

e privilegiare 1'utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP, MEPA (mercato elettronico della
pubblica amministrazione);

e assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore
alla soglia della procedura aperta;

e assicurare la rotazione tra le imprese dei contratti affidati in economia;

e assicurare il libero confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alla gare e
di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

e verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

e validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di
cantierabilita;

® acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione;
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g) nella formazione dei regolamenti: applicare la verifica dell’impatto della regolamentazione;

h) negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi:
e predeterminare ed enunciare nell’atto i criteri di erogazione, ammissione 0 assegnazione;

1) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:
e dichiarare I’effettiva carenza di professionalita interne;

1) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente:
e operare mediante I'utilizzo di procedure selettive e trasparenti;

m) nell’individuazione dei componenti delle commissioni di concorso e di gara, acquisire, all’atto
dell’insediamento la dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali
con 1 partecipanti alla gara od al concorso;

n) nell’attuazione dei procedimenti amministrativi: favorire il coinvolgimento dei cittadini che siano
direttamente interessati all’emanazione del provvedimento, nel rispetto delle norme sulla
partecipazione e l’accesso, assicurando, quando previsto, la preventiva acquisizione di pareri,
osservazioni e la pubblicazione delle informazioni sul sito istituzionale dell’ente.

o) nell’ipotesi di insorgenza del possibile conflitto di interesse da parte del dipendente, del
responsabile del procedimento o del Responsabile di Posizioni Organizzative ,questi ultimi
segnalano senza indugio la circostanza al responsabile per la prevenzione che valutera le iniziative
da assumere, inclusa 1’avocazione a sé€ dei provvedimenti inerenti il procedimento correlato (artt. 6
e 6-bis, L. n. 241/1990

Azioni specifiche da attuare nel corso del triennio

1.Monitoraggio atto a verificare la presenza di incarichi extraistituzionali non autorizzati

2.Adozione di specifiche misure per la tutela del wisteblower volte ad introdurre un percorso di
tutela nei confronti del dipendente che riferisce di condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro.

PARTE TERZA -PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L’INTEGRITA’

5.1 - Trasparenza

1. L’art. 10 del D.Lgs. 33/2013 prevede che il P.T.T.I. (programma triennale trasparenza ed
integrita) costituisce, di norma, una sezione del P.T.P.C. (piano triennale di prevenzione
della corruzione) ed ¢ volto a garantire un adeguato livello di trasparenza, nonché la legalita
e lo sviluppo della cultura dell’integrita.

2. La trasparenza dell'attivita amministrativa ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nel sito
web istituzionale dell'Ente, in apposita sezione denominata "Amministrazione trasparente",
delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in
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materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio e di protezione dei dati personali.

3. La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito internet
del comune costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino, delle
decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente piano.

4. Con riferimento alle linee guida per 1’aggiornamento del programma triennale per la
trasparenza e I’integrita 2014/2016 approvate dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione con
deliberazione n. 50 in data 4 luglio 2013, nell’allegato A vengono individuati gli obblighi di
pubblicazione cui questo comune deve attenersi con I’individuazione dei responsabili di
struttura competenti ad effettuare le pubblicazioni.

5. L’allegato A ¢ un documento, al quale potranno essere apportate modifiche e aggiornamenti
al mutare delle situazioni interne ed esterne anche con riguardo agli esiti del monitoraggio
periodico svolto dal responsabile per la trasparenza

6. Data la complessita , la non sempre agevole intelligibilita o facilita di individuazione delle
informazioni pubblicate nelle numerose sezioni che compongono la sezione denominata
“amministrazione trasparente”, le informazioni di maggior interesse per i cittadini saranno
rese disponibili anche in aree diverse del sito web istituzionale.

5.2 - Soggetti

1. 1l responsabile della trasparenza ¢ il Segretario comunale il quale ha il compito di verificare
I’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente. Tale
verifica € svolta con cadenza annuale e concerne la correttezza della collocazione, la
completezza, I’adeguatezza del formato e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate. In
caso di inottemperanza inoltra una segnalazione alla Giunta, all’organismo di valutazione,

all’autorita nazionale anticorruzione e nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina.

2. I responsabili di struttura garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge risultando direttamente
responsabili dell’assolvimento di tali obblighi. Gli obblighi dei responsabili di struttura in
materia di trasparenza discendono direttamente dal ruolo dagli stessi ricoperto nell’ambito
dell’organizzazione comunale.

5.3 - Accesso civico

1. Chiunque ha diritto di richiedere i documenti, dati ed informazioni che 1'Ente ha omesso di
pubblicare, nonostante un'espressa previsione normativa. La richiesta di accesso civico non
richiede una motivazione e tutti possono avanzarla, non essendo prevista la verifica di una
situazione legittimante in capo all'istante.

2. L'amministrazione risponde al richiedente entro 30 giorni, procedendo alla pubblicazione sul
sito di quanto richiesto. In caso di ritardo o mancata risposta scattano i1 poteri sostitutivi dei
soggetti preposti nell'amministrazione (ai sensi dell'art. 2, comma 9 bis, L. n. 241/90).

3. Per gli atti e documenti per i quali non ¢ prevista 1’obbligatorieta della pubblicazione,
I’accesso si esercita secondo le modalita e 1 tempi previsti dalla legge 241/90 e s.m.1.
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PARTE QUARTA -NORME TRANSITORIE E FINALI

6.1 - Responsabilita

1. 1I responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi di cui all'art. 1
commi 12, 13, 14 della legge 190/2012, nonché ai sensi dell'art. 46, comma 2, del D.Lgs.
33/2013.

2. Con riferimento alle rispettive competenze, costituiscono elemento di valutazione della
responsabilita di tutti i dipendenti il mancato rispetto delle disposizioni contenute nel
presente piano.

3. L'inadempimento degli obblighi di pubblicazione costituisce elemento di valutazione di
responsabilita, e di valutazione ai fini della retribuzione di risultato e del trattamento
accessorio ai sensi dell'art. 46, comma 1, del citato decreto legislativo.

6.2 - Norma transitoria e finale

1. 1l presente Piano ¢ efficace dalla data di esecutivita della deliberazione con la quale ¢
approvato, ed ¢ soggetto a revisione annuale, anche alla luce degli indirizzi e orientamenti
dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).
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Allegato A

Denominazione sotto-

sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Disposizioni generali

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)
Programma per
la Trasparenza e

I'Integrita

Atti generali

Riferimento
normativo

Art. 10,c.8,
lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Art.12,c1,
d.lgs. n.
33/2013

Art.12,c.2,
d.lgs.n.
33/2013

Art. 55, c. 2,
d.lgs. n.
165/2001
Art.12,c.1,
d.lgs.n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Programma per la
Trasparenza e |'Integrita

Riferimenti normativi su
organizzazione e attivita

Atti amministrativi
generali

Statuti e leggi regionali

Codice disciplinare e
codice di condotta

Contenuti dell'obbligo

Programma triennale per la trasparenza
e l'integrita e relativo stato di attuazione
(art. 10, cc. 1,2, 3, dIgs. 33/2013)

Riferimenti normativi con i relativi link
alle norme di legge statale pubblicate
nella banca dati "Normattiva" che
regolano l'istituzione, |'organizzazione e
l'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto che dispone in
generale sulla organizzazione, sulle
funzioni, sugli obiettivi, sui
procedimenti, ovvero nei quali si
determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per l'applicazione di esse

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni,
l'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza
dell'amministrazione

Codice disciplinare, recante
l'indicazione delle infrazioni del codice
disciplinare e relative sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa
all'affissione in luogo accessibile a tutti -
art. 7,1.n.300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Aggiornamento

Annuale
(art. 10, c. 1,
d.lgs.n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo

Responsabile competente

Responsabile trasparenza

Responsabile affari generali
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Organizzazione

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Organi di
indirizzo
politico-
amministrativo

Articolazione
degli uffici

Riferimento
normativo

Art.13,c.1,
lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. a), d.gs.
n.33/2013

Art. 14,c.1,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Art. 14,c.1,
lett. c), d.lgs.
n.33/2013

Art. 14,c¢.1,
lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e), d.gs.
n.33/2013

Art.13,c.1,
lett. b), d.lgs.
n.33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Organi di indirizzo
politico-amministrativo
(da pubblicare in
tabelle)

Articolazione degli uffici

Contenuti dell'obbligo

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
l'indicazione delle rispettive
competenze

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Curricula

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Articolazione degli uffici

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n. 33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabile affari generali

Responsabile servizio personale
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Consulenti e
collaboratori

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Telefono e posta
elettronica

Riferimento
normativo

Art.13,c.1,
lett. ), d.lgs.
n.33/2013

Art.13,c.1,
lett. b), d.lgs.
n.33/2013

Art.13,c.1,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Art.13,c.1,
lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Art. 15, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Organigramma (da
pubblicare sotto forma
di organigramma, in
modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un
link ad una pagina
contenente tutte le
informazioni previste
dalla norma)

Telefono e posta
elettronica

Consulentie
collaboratori (da
pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

[llustrazione in forma semplificata, ai
fini della piena accessibilita e
comprensibilita dei dati,
dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
l'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Competenze e risorse a disposizione di
ciascun ufficio, anche di livello
dirigenziale non generale

Nomi dei dirigenti responsabili dei
singoli uffici

Elenco completo dei numeri di telefono
e delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi
titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) per i quali & previsto un
compenso con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Per ciascun titolare di incarico:

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n. 33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabile affari generali

Responsabile servizio conferenti
incarico
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Personale

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Incarichi
amministrativi
di vertice
(Segretario
generale -
dirigenti a
contratto )

Riferimento
normativo

Art. 10, c. 8,

lett. d), d.lgs.

n.33/2013
Art. 15,¢.1,

lett. b), d.Igs.

n.33/2013
Art. 15,c.1,

lett. d), d.lgs.

n.33/2013

Art. 15,c.1,

lett. c), d.lgs.

n.33/2013

Art. 15,c.1,

lett. a), d.Igs.

n.33/2013

Art. 15, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Incarichi amministrativi
di vertice (da pubblicare
in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

1) curriculum, redatto in conformita al
vigente modello europeo

2) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione
(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

3) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche in
enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi amministrativi di vertice a
soggetti dipendenti della pubblica
amministrazione

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi amministrativi di vertice a
soggetti estranei alla pubblica
amministrazione con indicazione dei
soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato
(NB: sono da includersi sia i dirigenti
contrattualizzati sia quelli posti in
regime di diritto pubblico)

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servizio personale
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art. 10,c. 8,
lett. d), d.Igs.
n.33/2013
Art. 15,c.1,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Art. 15,c. 1,
lett. d), d.Igs.
n.33/2013

Art.15,¢.1,
lett. c), d.lgs.
n.33/2013

Art. 20, ¢ 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20,c¢.3,
d.gs. n.
39/2013

Contenuti dell'obbligo

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum, redatto in conformita al
vigente modello europeo

2) compensi, comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, con
specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato, ed ammontare
erogato, e a incarichi di consulenza e
collaborazione da parte
dell'amministrazione di appartenenza o
di altro soggetto

3) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche in
enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali, e relativi
compensi

4) dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di inconferibilita
dell'incarico

5) dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(art. 20, c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)

Annuale
(art. 20, c. 2,
d.lgs. n.
39/2013)

Responsabile competente
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Posizioni
organizzative

Dotazione
organica

Personale non a
tempo
indeterminato

Riferimento Denominazione del
normativo singolo obbligo

Art. 10,c.8, Posizioni organizzative

lett. d), d.lgs.

n.33/2013

Art. 16,c.1, Conto annuale del

d.lgs. n. personale

33/2013

Art. 16, c. 2, Costo personale tempo

d.lgs. n. indeterminato

33/2013

Art.17,¢.1, Personale non a tempo

d.gs. n. indeterminato (da

33/2013 pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con I'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
articolato per aree professionali, con
particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato ed elenco dei
titolari dei contratti a tempo
determinato, con l'indicazione delle
diverse tipologie di rapporto, della
distribuzione di questo personale tra le
diverse qualifiche e aree professionali,
ivi compreso il personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Aggiornamento Responsabile competente

Tempestivo Responsabile servizio personale
(exart. 8, d.lgs.

n.33/2013)
Annuale
(art. 16, c. 1,

d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile servizio personale

Annuale
(art. 16, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 17,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile servizio personale
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Tassi di assenza

Incarichi
conferiti e
autorizzati ai
dipendenti
(dirigenti e non
dirigenti)
Contrattazione
collettiva

Contrattazione
integrativa

Riferimento
normativo

Art.17,¢.2,
d.gs. n.
33/2013

Art. 16,c¢.3,
d.gs. n.
33/2013

Art. 18, d.lgs.
n.33/2013
Art. 53, c. 14,
d.lgs. n.
165/2001

Art.21,c.1,
d.gs. n.
33/2013
Art. 47,c.8,
d.lgs. n.
165/2001

Art. 21,c 2,
d.lgs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Costo del personale non
atempo indeterminato
(da pubblicare in
tabelle)

Tassi di assenza (da
pubblicare in tabelle)

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non
dirigenti) (da pubblicare
in tabelle)

Contrattazione collettiva

Contratti integrativi

Contenuti dell'obbligo

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di

indirizzo politico

Tassi di assenza del personale distinti
per uffici di livello dirigenziale

Elenco degli incarichi conferiti o
autorizzati a ciascun dipendente
(dirigente e non dirigente), con
l'indicazione dell'oggetto, della durata e
del compenso spettante per ogni

incarico

Riferimenti necessari per la
consultazione dei contratti e accordi
collettivi nazionali ed eventuali

interpretazioni autentiche

Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di
bilancio o analoghi organi previsti dai

rispettivi ordinamenti)

Aggiornamento

Trimestrale
(art. 17, ¢c. 2,
d.lgs. n.
33/2013)

Trimestrale
(art. 16, ¢c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servizio personale

Responsabile servizio personale

Responsabile servizio personale

Responsabile servizio personale
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Bandi di concorso

Denominazione
sotto-sezione 2

(Tipologie di

oIv

livello

dati)

Riferimento
normativo

Art. 21, c. 2,
d.gs. n.
33/2013
Art. 55, c.
4,d.1gs. n.
150/2009

Art. 10,c.8,
lett. c), d.lgs.
n.33/2013

Art. 10,c. 8,
lett. c), d.lgs.
n.33/2013

Par. 14.2,
delib. CiVIT n.
12/2013

Art.19,c.1,
d.lgs. n.
33/2013

Art.19,c.2,
d.gs. n.
33/2013

Art.23,cc.1e
2,dlgs.n.
33/2013
Art. 1,c. 16,
lett. d), L. n.

Denominazione del
singolo obbligo

Costi contratti
integrativi

0IV (da pubblicare in
tabelle)

Bandi di concorso (da
pubblicare in tabelle)

Elenco dei bandi
espletati (da pubblicare
in tabelle)

Dati relativi alle
procedure selettive (da
pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e
delle finanze, che predispone, allo scopo,
uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica

Nominativi

Curricula

Compensi

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
|'amministrazione

Elenco dei bandi in corso e dei bandi
espletati nel corso dell'ultimo triennio
con l'indicazione, per ciascuno di essi,
del numero dei dipendenti assunti e
delle spese effettuate

Concorsi e prove selettive per
l'assunzione del personale e
progressioni di carriera

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) oggetto

Aggiornamento

Annuale
(art. 55, c. 4,
d.lgs. n.
150/2009)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n. 33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo

Responsabile competente

Responsabile servizio personale

Responsabile affari generali

Responsabile servizio personale
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Performance

Enti controllati

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Sistema di
misurazione e
valutazione della
Performance

Piano della
Performance

Documento
dell'OIV di
validazione della
Relazione sulla
Performance

Ammontare
complessivo dei
premi

Enti pubblici
vigilati -

Riferimento
normativo

190/2012

Par. 1, delib.
CiVIT n.
104/2010

Art. 10,c. 8,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Par. 2.1,

delib. CiVIT n.

6/2012

Art. 20,c.1,
d.gs. n.
33/2013

Art.22,c.1,
lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Sistema di misurazione
e valutazione della
Performance

Piano della
Performance/Piano
esecutivo di gestione

Documento OIV di
validazione della
Relazione sulla
Performance

Ammontare
complessivo dei premi
(da pubblicare in
tabelle)

Enti pubblici vigilati (da
pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

2) eventuale spesa prevista

3) estremi relativi ai principali
documenti contenuti nel fascicolo
relativo al procedimento

Sistema di misurazione e valutazione
della Performance (art. 7, d.Igs. n.
150/2009)

Piano della Performance (art. 10, d.Igs.
150/2009) Piano esecutivo di gestione
(per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis,
d.lgs. n. 267/2000)

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c.
4, lett. c), d.1gs. n. 150/2009)

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Ammontare dei premi effettivamente
distribuiti

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n. 33/2013)

Annuale
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servizio personale

responsabile servizio finanziario
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Riferimento Denominazione del
normativo singolo obbligo

Art. 22,c. 2,

d.lgs. n.

33/2013

Contenuti dell'obbligo

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per l'anno sul bilancio
dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente
e relativo trattamento economico
complessivo

Aggiornamento

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22,c. 1,
d.gs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

10
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Societa
partecipate

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art. 22,¢.3,
d.gs. n.
33/2013

Art.22,c.1,
lett. b), d.lgs.
n.33/2013

Societa partecipate (da
pubblicare in tabelle)

Art. 22,c.2,
d.gs. n.
33/2013

Contenuti dell'obbligo

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti pubblici vigilati nei quali sono
pubblicati i dati relativi ai componenti
degli organi di indirizzo politico e ai
soggetti titolari di incarichi dirigenziali,
di collaborazione o consulenza

Elenco delle societa di cui
'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico
affidate, ad esclusione delle societa
partecipate da amministrazioni
pubbliche, quotate in mercati
regolamentati e loro controllate (ex art.
22,c.6,d.1gs. n. 33/2013)

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Aggiornamento

Annuale
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

responsabile servizio finanziario

11
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione Riferimento

sotto-sezione 2 normativo
livello
(Tipologie di
dati)
Art. 22,¢.3,
d.gs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per l'anno sul bilancio
dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

7) incarichi di amministratore della
societa e relativo trattamento
economico complessivo

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate nei quali sono
pubblicati i dati relativi ai componenti
degli organi di indirizzo politico e ai
soggetti titolari di incarichi dirigenziali,
di collaborazione o consulenza

Aggiornamento

Annuale
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

12
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Enti di diritto
privato
controllati

Riferimento
normativo

Art.22,c.1,
lett. ), d.lgs.
n.33/2013

Art. 22,c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Enti di diritto privato
controllati (da
pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con I'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico
affidate

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Aggiornamento

Annuale
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

responsabile servizio finanziario
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Denominazione sotto- Denominazione
« sezione livello 1 sotto-sezione 2
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Riferimento Denominazione del
normativo singolo obbligo

Art. 20, ¢ 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, ¢ 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 22,¢.3,
d.gs. n.
33/2013

Tipologie di
procedimento (da
Art. 35 c.1 pubblicare in tabelle)

lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Art. 35,c.1,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Art.35,c.1,
lett. ), d.lgs.
n.33/2013

Contenuti dell'obbligo

7) incarichi di amministratore dell'ente
e relativo trattamento economico
complessivo

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di inconferibilita
dell'incarico

7B. Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti di diritto privato controllati nei
quali sono pubblicati i dati relativi ai
componenti degli organi di indirizzo
politico e ai soggetti titolari di incarichi
dirigenziali, di collaborazione o
consulenza

Per ciascuna tipologia di
procedimento:

1) breve descrizione del procedimento
con indicazione di tutti i riferimenti
normativi utili

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

3) nome del responsabile del
procedimento, unitamente ai recapiti
telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Aggiornamento

Annuale
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 20, c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)

Annuale
(art. 20, c. 2,
d.lgs. n.
39/2013)

Annuale
(art. 22, ¢ 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabili di settore

14
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Il Segretario Comunale Dott.ssa L aura Ravecchi

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art.35,c.1,
lett. ), d.lgs.
n.33/2013

Art.35,c.1,
lett. ), d.Igs.
n.33/2013

Art. 35,c.1,
lett. ), d.Igs.
n.33/2013

Art.35,c.1,
lett. g), d.Igs.
n.33/2013

Art. 35,c.1,
lett. h), d.Igs.
n.33/2013

Art. 35,c.1,
lett. i), d.1gs.
n.33/2013

Contenuti dell'obbligo

4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale,
con I'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella
di posta elettronica istituzionale

5) modalita con le quali gli interessati
possono ottenere le informazioni
relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione
puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puo concludersi con il
silenzio-assenso dell'amministrazione

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge
in favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi
previsti per la sua attivazione

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Responsabile competente
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Denominazione sotto-

sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art.35,c.1,
lett. 1), d.Igs.
n.33/2013

Art.35,c.1,
lett. m), d.Igs.
n.33/2013

Art.35,c.1,
lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Art.35,c.1,
lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Contenuti dell'obbligo

10) modalita per 'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con
i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali
i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito,
in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale
potere, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di
parte:

1) atti e documenti da allegare
all'istanza e modulistica necessaria,
compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso
con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Responsabile competente
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Denominazione sotto-

sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Provvedimenti

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Monitoraggio
tempi
procedimentali

Provvedimenti
organi indirizzo
politico e dei
dirigenti

Riferimento Denominazione del
normativo singolo obbligo

Art. 24,c¢.2, Monitoraggio tempi

d.gs. n. procedimentali

33/2013

Art.1,¢. 28,1

n.190/2012

Art.23,c.1, Singoli procedimenti di

d.gs. n. autorizzazione e

33/2013 concessione- scelta del
contraente -concorsi e
prove selettive -accordi
stipulati (da pubblicare
in tabelle)

Art. 23,¢.2,

d.gs. n.

33/2013

Contenuti dell'obbligo

Risultati del monitoraggio periodico
concernente il rispetto dei tempi
procedimentali

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
di: autorizzazione o concessione; scelta
del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione
prescelta; concorsi e prove selettive per
l'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi
stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

2) oggetto

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)
La prima
pubblicazione
decorre dal
termine di sei
mesi dall'entrata
in vigore del
decreto

Semestrale
(art.23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Semestrale
(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Semestrale
(art.23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

Responsabili di settore

Responsabili di settore
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Denominazione sotto- Denominazione Riferimento Denominazione del
sezione livello 1 sotto-sezione 2 normativo singolo obbligo
(Macrofamiglie) livello

(Tipologie di
dati)
Controlli sulle Art. 25,c¢.1, Tipologie di controllo
imprese lett. a), d.gs.
n.33/2013
Art. 25,c.1, Obblighi e adempimenti
lett. b), d.lgs.
n.33/2013
Bandi di garae Art. 37,c.1, Avviso di
contratti d.lgs. n. preinformazione
33/2013
Artt. 63, 66,
d.lgs. n.
163/2006

Contenuti dell'obbligo

3) eventuale spesa prevista

4) estremi relativi ai principali
documenti contenuti nel fascicolo
relativo al procedimento

Elenco delle tipologie di controllo a cui
sono assoggettate le imprese in ragione
della dimensione e del settore di attivita,
con l'indicazione per ciascuna di esse
dei criteri e delle relative modalita di
svolgimento

Elenco degli obblighi e degli
adempimenti oggetto delle attivita di
controllo che le imprese sono tenute a
rispettare per ottemperare alle
disposizioni normative

Avviso di preinformazione

Aggiornamento

Semestrale
(art.23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Semestrale
(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Da pubblicare
secondo le
modalita e le
specifiche
previste dal
d.lgs. n.
163/2006

Responsabile competente

Responsabili di settore

Responsabili di settore
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Art.37,c.2,
d.gs. n.
33/2013

Art.37,c.1,
d.gs. n.
33/2013
Artt. 66, 122,
d.lgs. n.
163/2006

Art.37,c.1,
d.lgs. n.
33/2013
Artt. 65, 66,
d.lgs. n.
163/2006

Art.37,c.1,
d.gs. n.
33/2013
Artt. 66, 223,
d.lgs. n.
163/2006

Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Delibera /determina a
contrarre

Avvisi, bandi

Avvisi sui risultati della
procedura di
affidamento

Avvisi sistema di
qualificazione

Informazioni sulle
singole procedure (da
pubblicare secondo le

Contenuti dell'obbligo

Delibera/determina a contrarre,
nell'ipotesi di procedura negoziata
senza previa pubblicazione di un bando
di gara

Avvisi, bandi per contratti di lavori, di
servizi e forniture

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento

Avvisi periodici indicativi e avvisi
sull'esistenza di un sistema di
qualificazione

Codice Identificativo Gara (CIG)

Aggiornamento

Da pubblicare
secondo le
modalita e le
specifiche
previste dal
d.lgs. n.
163/2006

Da pubblicare
secondo le
modalita e le
specifiche
previste dal
d.lgs. n.
163/2006

Da pubblicare
secondo le
modalita e le
specifiche
previste dal
d.lgs. n.
163/2006

Da pubblicare
secondo le
modalita e le
specifiche
previste dal
d.lgs. n.
163/2006

Tempestivo

Responsabile competente
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Art.1,¢.32,1.
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art.1,c¢ 32,1
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art.1,¢.32,1.
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art.1,c¢ 32,1
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art.1,¢.32,1.
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Denominazione del
singolo obbligo

"Specifiche tecniche per
la pubblicazione dei dati
ai sensi dell'art. 1,
comma 32, della Legge
n.190/2012" adottate
con Comunicato del
Presidente dell'AVCP del
22 maggio 2013)

Contenuti dell'obbligo

Struttura proponente

Oggetto del bando

Procedura di scelta del contraente

Elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/Numero di offerenti
che hanno partecipato al procedimento

Aggiudicatario

Importo di aggiudicazione

Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Responsabile competente
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Criteri e
modalita

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art.1,¢.32,1.
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art.1,c¢ 32,1
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art.1,c¢ 32,1
n.190/2012
Art. 3, delib.
AVCP n.
26/2013

Art. 26,c¢.1, Criteri e modalita
d.lgs. n.

33/2013

Contenuti dell'obbligo

Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura

Importo delle somme liquidate

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale
standard aperto con informazioni sui
contratti relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG), struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta
del contraente, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di
offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme
liquidate)

Atti con i quali sono determinatii criteri
e le modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Annuale
(art.1,¢. 32, L n.
190/2012)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabili di settore
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Atti di
concessione

Riferimento
normativo

Art. 26,c¢.2,
d.gs. n.
33/2013

Art.27,c.1,
lett. a), d.gs.
n.33/2013

Art.27,c.1,
lett. b), d.lgs.
n.33/2013

Art. 27,c.1,
lett. c), d.lgs.
n.33/2013

Art.27,c.1,
lett. d), d.lgs.
n.33/2013

Art. 27,c.1,
lett. e), d.gs.
n.33/2013

Art.27,c.1,
lett. f), d.Igs.
n.33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Atti di concessione (da
pubblicare in tabelle
creando un
collegamento con la
pagina nella quale sono
riportatii dati dei
relativi provvedimenti
finali) (NB: é fatto
divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile
ricavare informazioni
relative allo stato di
salute e alla situazione
di disagio economico-
sociale degli interessati,
come previsto dall'art.
26, c. 4, del d.Igs.n.
33/2013)

Contenuti dell'obbligo

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari
alle imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro
soggetto beneficiario

2) importo del vantaggio economico
corrisposto

3) norma o titolo a base
dell'attribuzione

4) ufficio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedimento
amministrativo

5) modalita seguita per l'individuazione
del beneficiario

6) link al progetto selezionato

Aggiornamento

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Bilanci

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Bilancio
preventivo e
consuntivo

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art.27,c.1,
lett. f), d.Igs.
n.33/2013

Art. 27,¢. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Art.1,d.P.R Albo dei beneficiari

n. 118/2000

Art.29,c.1,
d.gs. n.
33/2013
Art.1,¢ 151
n.190/2012
Art.32,c.2,1
n.69/2009
Art.5,c.1,
d.p.cm. 26
aprile 2011

Bilancio preventivo

Contenuti dell'obbligo

7) link al curriculum del soggetto
incaricato

Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
di attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro

Albo dei soggetti, ivi comprese le
persone fisiche, cui sono stati erogati
in ogni esercizio finanziario contributi,
sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici
di natura economica a carico dei
rispettivi bilanci

Bilancio di previsione di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Aggiornamento Responsabile competente

Tempestivo
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 27,c. 2,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

Tempestivo Responsabile servizio finanziario
(exart. 8, d.lgs.

n.33/2013)
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Beni immobili e
gestione patrimonio

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Servizi erogati

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Patrimonio
immobiliare

Canoni di
locazione o
affitto

Carta dei servizi
e standard di
qualita

Riferimento
normativo

Art.29,c.1,
d.gs. n.
33/2013
Art.1,¢ 151
n.190/2012
Art.32,c.2,1
n.69/2009
Art.5,c.1,
d.p.cm. 26
aprile 2011

Art. 30, dlgs.
n.33/2013

Art. 30, d.lgs.
n.33/2013

Art. 31, dgs.
n.33/2013

Art.32,c.1,
d.gs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Bilancio consuntivo

Patrimonio immobiliare

Canoni di locazione o
affitto

Rilievi organi di
controllo e revisione

Rilievi Corte dei conti

Carta dei servizi e
standard di qualita

Contenuti dell'obbligo

Bilancio consuntivo di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Informazioni identificative degli
immobili posseduti

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Rilievi non recepiti, unitamente agli atti
cui si riferiscono, degli organi di
controllo interno, degli organi di
revisione amministrativa e contabile

Tutti i rilievi ancorché recepiti,
unitamente agli atti cui si riferiscono,
della Corte dei conti riguardanti
l'organizzazione e l'attivita
dell'amministrazione o di singoli uffici

Carta dei servizi o documento
contenente gli standard di qualita dei
servizi pubblici

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servizio patrimonio

Responsabile servizio affari generali

Responsabile servizio finanziario

Responsabile servizio finanziario

Responsabili di servizio
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Pagamenti
dell'amministrazion
e

Opere pubbliche

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Costi
contabilizzati

Tempi medi di
erogazione dei
servizi

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

IBAN e
pagamenti
informatici

Riferimento
normativo

Art.32,c.2,
lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Art.32,c.2,
lett. b), d.lgs.
n.33/2013

Art. 33, d.lgs.
n.33/2013

Art. 36, dIgs.
n.33/2013
Art.5,c1,
d.gs. n.
82/2005

Art.38,c.1,
d.gs. n.
33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Costi contabilizzati (da
pubblicare in tabelle)

Tempi medi di
erogazione dei servizi
(da pubblicare in
tabelle)

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

IBAN e pagamenti
informatici

Documenti di
programmazione

Contenuti dell'obbligo

Costi contabilizzati dei servizi erogati
agli utenti, sia finali che intermedsi,
evidenziando quelli effettivamente
sostenuti e quelli imputati al personale
per ogni servizio erogato e il relativo
andamento nel tempo

Tempi medi di erogazione dei servizi
(per ogni servizio erogato) agli utenti,
sia finali che intermedj, con riferimento
all'esercizio finanziario precedente

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi e
forniture (indicatore di tempestivita dei
pagamenti)

Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali
i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale,
nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Documenti di programmazione, anche
pluriennale, delle opere pubbliche di
competenza dell'amministrazione

Aggiornamento

Annuale
(art. 10, c. 5,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 10, c. 5,
d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art.33,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servizio finanziario

Responsabile settore lavori pubblici
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Pianificazione e
governo del
territorio

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Art.38,c.1,
d.gs. n.
33/2013

Art. 38,c.2,
d.gs. n.
33/2013

Art. 38,c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Art.39,c.1,
lett. a), d.Igs.
n.33/2013

Art.39,c.1,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Altri documenti

Tempi e costi di
realizzazione (da
pubblicare in tabelle)

Pianificazione e governo
del territorio (da
pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

Ogni altro documento predisposto
nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i
pareri dei valutatori che si discostino
dalle scelte delle amministrazioni e gli
esiti delle valutazioni ex post che si
discostino dalle valutazioni ex ante

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche completate

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche
completate

Atti di governo del territorio quali, tra
gli altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

Per ciascuno degli atti:

1) schemi di provvedimento prima che
siano portati all'approvazione

2) delibere di adozione o approvazione

3) relativi allegati tecnici

Aggiornamento

Tempestivo
(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
(art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servi relativi al territorio
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Denominazione sotto-

sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Informazioni
ambientali

Interventi
straordinari e di
emergenza

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art. 39,c.2,
d.gs. n.
33/2013

Art. 40, c. 2, Informazioni ambientali
d.gs. n.

33/2013

Art. 42,c1,
lett. a), d.gs.
n.33/2013

Interventi straordinari e
di emergenza (da
pubblicare in tabelle)

Art. 42,c1,
lett. b), d.Igs.
n.33/2013

Contenuti dell'obbligo

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza
che comportano deroghe alla
legislazione vigente, con I'indicazione
espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi
della deroga, nonché con l'indicazione di
eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti

Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.gs.
n.33/2013)

Responsabile competente

Responsabile servizi relativi al territorio

Responsabili di settore
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Altri contenuti -
Corruzione

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Riferimento
normativo

Art.42,c.1,
lett. ), d.lgs.
n.33/2013

Art. 42,c1,
lett. d), d.Igs.
n.33/2013

Art. 43,c1,
d.gs. n.
33/2013

delib. CiVIT n.
105/2010 e
2/2012

Art.1,c. 14,1
n.190/2012

Art.1,¢.3,1.
n.190/2012

Art. 18, c. 5,
d.lgs. n.
39/2013

Denominazione del
singolo obbligo

Piano triennale di
prevenzione della
corruzione

Responsabile della
prevenzione della
corruzione

Responsabile della
trasparenza

Regolamenti per la
prevenzione e la
repressione della
corruzione e
dell'illegalita
Relazione del
responsabile della
corruzione

Atti di adeguamento a
provvedimenti CiVIT

Atti di accertamento
delle violazioni

Contenuti dell'obbligo

Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Particolari forme di partecipazione degli
interessati ai procedimenti di adozione
dei provvedimenti straordinari

Piano triennale di prevenzione della
corruzione

Responsabile della prevenzione della
corruzione

Responsabile della trasparenza (laddove
diverso dal Responsabile della
prevenzione della corruzione)

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalita (laddove adottati)

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

Atti adottati in ottemperanza a
provvedimenti della CiVIT in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Atti di accertamento delle violazioni
delle disposizioni di cui al d.Igs. n.
39/2013

Aggiornamento

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)

Annuale

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Annuale
(exart. 1, c. 14,
L.n.190/2012)

Tempestivo

Tempestivo

Responsabile competente

Responsabile Affari generali
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Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Altri contenuti -
Accesso civico

Denominazione
sotto-sezione 2
livello
(Tipologie di
dati)

Denominazione del
singolo obbligo

Riferimento
normativo

Art.5,c.1, Accesso civico
d.gs. n.

33/2013

Art. 5, c. 4,
d.gs. n.
33/2013

Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Nome del Responsabile della
trasparenza cui e presentata la richiesta
di accesso civico, nonché modalita per
l'esercizio di tale diritto, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Nome del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo 0 mancata
risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Responsabile competente

Responsabile Affari generali
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AREA A

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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AREA A

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50
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AREA A

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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| AREA B

attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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AREA B

attivita/processo: affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,96
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AREA C

attivita di edilizia privata autorizzazioni e/o concessioni

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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AREA B

attivita/processo: gestione delle opere pubbliche ed attivita successive
all'aggiudicazione definitiva

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54




AREAD

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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AREAE

provvedimenti di pianificazione urbanistica

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00
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scheda 10

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteqggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) =
5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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scheda 11

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento solerte) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di pagamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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AREAE

attivita di accertamento e di verifica dei tributi locali

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50
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scheda 13

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual ¢ l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
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probabilita x impatto

Valutazione complessiva del rischio
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scheda 14

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Attesto che la presente copia cartaceai¢¥z conforme all'originale informatico, sottoscritto con firmadigitale, il cui certificato i¢%2 intestato a

LAURA RAVECCHI, MARIA GIOVANNA GAMBAZZA Documento stampato il giorno 18/03/2016 da Macchidani Stefania.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE - Delibera di Giunta Ni¢Y2 20 del 19/02/2016.
Il Segretario Comunale Dott.ssa Laura Ravecchi




Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
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probabilita x impatto

Valutazione complessiva del rischio
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AREA C

attivita oggetto di autorizzazione e concessione ( quali autorizzazioni di commercio-
occupazione suolo pubblico- autorizzazioni di polizia amministrativa)

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,33
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AREAE

procedimenti sanzionatori conseguenti alla commissione di illeciti amministrativi

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,25




